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aov

⽁刿넞⟟呔 刿㢴➃餝✈ 剣刿㥩䫏❡

SEA蒜挿 AOV馋⸷ SEA蒜挿 CVR馋⸷ SEA蒜挿 ROAS馋⸷

VS䎂Ꝉ劍蒜挿㉁ㅷ㹐⽀⟟ +9% VS䎂Ꝉ劍蒜挿鲮⻊桧 +18% VS䎂Ꝉ劍蒜挿䫏佞 ROAS+25%



㣐⤛䔲ワ㛇䒊䲿ꆀ
䩧鸣ꅾ挿湬乄ꢂ

곫掚䫟駵䲿〄⸂ 䒓佞곫皾ⰌⱾⵞ 蒜た䪬䱹旘ㅷ鵥㖞
蒜♧ワ悶⸂旘ㅷ䲿崵
䲿〄⸂⚹㣐⤛襴宐

蒜た♧ワ絶䭯㛇䒊宐䎂
䭯絯佐ⶶ㽵崨ꆀ

곫掚劍
11.01-11.06

沉淀期
11.12-11.14

旘〄劍
11.07-11.11

곫掚劍 旘〄劍 小巤劍

11.11崨ꆀ곫⠮ 12.12崨ꆀ곫⠮

곫掚劍
12.2-12.07

小巤劍
12.13-12.15

旘〄劍
12.08-12.12



• ✫鍒掚꡶㉁ㅷ碫湡䪪ⲥ〄⸂挿
• 鷥䭊芲胆㣐宠㣐ծ掚꡶㉁ㅷ

• ꛏ㼆䊺䫣ぜ㉁㙹餗卹涸㣢鿈㉁ㅷ䧴䏅Ꝃ旘ㅷ/馄
紩旘ㅷ⸈㣐䫏Ⰶ

• 㢴㉁ㅷ䭯絯崵霚鼙⯝⽀⚡旘ㅷ邝鷍㼋荝䎛
デ佪卓♴徾

⼧♧馋⸷碫湡 ꂁざ㉁㙹崨ꆀⱾ旘ㅷ

• 㤛鄳䯚絓䲿⼮㹐⽀⟟䫋⡞鲮⻊劼⠔
• ꅷ欽Ⰼ䏅䩧䫔/✈♧鷐♧/✈饐/⺫齱/⸆腊絆㤛/
⠔プ⚁❧瘝倰䒭エ䒸餝✈

⨞㥩絆餗䲿鲮⻊

㥵⡦鷥ㅷ〄⸂



䫡肌㤛鄳 157%

〡紤ㄤ㇛䕙 107%

⥂弪꩹ㄤ㌂ 128%

礵⼶巊 166%

黫榡芁&磋䏀 394%

⽸㥿巊 345%

峇✌ 244%

⧺漪嬁 123%

䩛纸 237%

瑟孞挽ꝍ 1024%

エ㼽㐼&䪊㖑纸㐼➃ 146%

羭纸 57%

䩛纸㡲⿺⥂䫡芘 33%

⾾Ⱘ㤛鄳 258%

굥䩏 486%

囎实纸 74%

俷䮆⺫ 69%

酰 84%

㣪⯘ㄤ㢪㤛 97%

⠅ꢀ鵶邆酝 68%

鵘⸓ꭑ 118%

ꛏ絉邓&嬁邆 125%

歑邍 194%

ⰻ邆 33%

㹻欽幡峇 187%

紺䋌 69%

䎯㙈 241%

縨暟卹 9%

䨪㢪撑僈 35%

溫瑟⥂庛匉 39%

䎯♳欽ㅷ 140%

梖Ⱘ 233%

껺宐 44%

㽶䋒 66%

⨴䐀邉⯎ 86%

繠㺂邉⯎ 64%

魧⡤꩹ㄤ✌巊 72%

峤〄宐ㄤ䫡岁稇 79%

㥗磋 1062%

䎁卓ꨪ굹 101%

㣐渹 bench 72%㣐渹 bench 142%㣐渹 bench 131% 㣐渹 bench 46% 㣐渹 bench 68%

2023䎃 11.11㣐⤛ぐ碫湡 GMV梠嫱㟞

繠㥿 3C 傞㼿ꂁ껑 㹻㾀欰崞 傈⻊⥂⨴



兰腊䩛邍

兰腊䩛纸

兰腊䶑⫸㣢

⯎歏霃㢊

羭纸

䩛纸㡲

䪊㖑纸

屘挽纸

歏껎ꝍ

兰腊ꂁ⟝ 兰腊霃㢊 㹻欽霃㢊

• 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫

3C ⚎⽂❇蒜挿鷥ㅷ罌

$5-10    $8-12   $3-5   $200-300    $10-20    $15-30    $20-30    $5-15    $8-15    



ⰻ邆

鵘⸓ꭑ

䬯ꭑ

㣪⯘ㄤ㢪㤛

⠅ꢀ酰

ꛏ絉邓ㄤ嬁邆

俷䮆⺫

歑邍

遤勚盲

⠅ꢀ瑬䵨 䌢ꫬㅷ 剪鄳ꂁ⟝

• 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫

傞㼿ꂁ껑 䎃劣㣐⤛鷥ㅷ罌

$3-6   $6-9   $3-6   $6-9  $6-9   $6-9   $6-9   $20-30   $20-30    



黫榡芁&磋䏀

〡紤㇛ꅹ

侔磋

⥂弪꩹

䫡肌㤛絆

芘

漪嬁芁

滚鿈䫡椚

⧺漪嬁

䫡肌ㅷ 䏀㥿+㇛㥿 滚㥿

• 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫

$4-10    $3-8   $5-8   $3-8    $5-8    $7-10    $4-6    $5-8    $2-5    

繠㥿 ⚎⽂❇蒜挿鷥ㅷ罌



繠㺂邉⯎

⨴䐀邉⯎

㮰⯄絶欰稇ㄤ邉⯎

魧⡤✌

㽶䋒

峤〄宐

㥗磋

ㄳ㉰

䎁卓ꨪ굹

峤䫡欽ㅷ ⥂⨴ㅷ 굹ㅷ껏俱

• 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫

$6-10   $4-8   $7-10   $7-10    $7-10    $7-10    $6-10    $2-5    $3-5    

傈⻊⥂⨴ ⚎⽂❇蒜挿鷥ㅷ罌



䎯♳♲⟝㤛

䎯㙈

半㣢

紺䋌

幡峇

梖Ⱘ껑ㅷ

⪰暟厷

縨暟卹

尪〄喱

傈欽ㅷ&梖Ⱘ 䎯♳欽ㅷ 㹻Ⱘ

• 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫 • 䲀虛ㅷ碫

$4-6   $6-8   $5-8   $15-30    $5-8    $3-8    $9-15    $20-30    $10-20    

㹻㾀欰崞 ⚎⽂❇蒜挿鷥ㅷ罌



㢴㉁ㅷ䭯絯崵霚鼙⯝⽀⚡旘ㅷ邝鷍

旘ㅷ
鵛 30㣔傈㖲雧⽀ꆀ�>30

馄紩旘ㅷ
鵛 30㣔傈㖲雧⽀ꆀ�>100

>30



蒜挿芲胆ꬑ絆㤛⸔⸂GMV駟⼮

大促组套日均 GMV 为日常 GMV 的 1.7 倍

䎂Ꝉ

21%

19%

蒜挿

81%

79%
芲胆⧩
1.5

芲胆⧩
1.7

旘ㅷ
Hero Product

絆㤛 vs⽀⟝旘ㅷ雧⽀侨⽑嫱刿넞

絆㤛 ꬋ絆㤛

ꬋ旘ㅷ
Others



掚꡶⽀ㅷ

ずㅷ碫⸆腊❡ㅷ
絆⚡ CP

䩧 9䫔

♶ず⸆佪絆ざ
崨玐䫡肌㤛鄳

䩧 9䫔

㢴⚡⸆佪絆
㤛佞縨♧⚡
Ꝇ䱹㈒⽁

⟄⸆腊絆㤛⚿⚡⢾㶩



㔵絗旘妴ず碫㘗䯚絓絆㤛 ⚺ㅷ+Ⱖ➭㉁ㅷ䵨ꂁ絆㤛 呏䰘❡ㅷ⸆佪絆ざ

ずㅷ碫㤛絆 ✽邉㤛絆 ⸆佪㤛絆

⥂⨴⸆佪

䱽屘㤛鄳

䫡肌⸆佪

傈꩹儻꩹

姻鄳+⡤낉鄳 㢴⟝鄳

旘妴+倝妴 姻鄳+邉⯎鄳

+䵨ꂁ♳♴鄳

+䊨Ⱘ

+ꂁ⟝

峤邆巊+㟞涯巊



遤⚌ 絆㤛侨⽑嫱 絆㤛㹁⟟

繠㥿

3C

傞㼿ꂁ껑

㹻㾀㹻Ⱘ

傈⻊⥂⨴

䲀虛㹁⟟

2⟝ 8䫔

2⟝ 8䫔

2⟝ 9䫔
鷓欽⡛⟟ꂁ⟝

㢴⟝ 7-8䫔

$5

$5.9

$5.6

$6.4

$4.4

㢴⟝ 7-8䫔

5%

23%

16%

17%

11%



곫掚劍

11.1-11.6 11.7-11.11 11.12-11.14

遤⚌䫟駵곫掚襴宐
ü ⵖ㹁崞⸓劍ꢂ瀊錠곸䫏佞㛇䒊錞ⴢ
ü 瀊錠곸稇勞饋끩崵霚➃纈㹁ぢ&稇勞
ü 䭯絯港崵䎂乄劍涸掚⽁㉁ㅷ䎇⨞靈侮

慨鵳䫏佞䔂⸷刕⯕
ü 㢊餗ꆀ紩1.5-2⦔㢊餗
ü ⸈䫏⠏餘雦ⴢ䲿⼮곫皾⸈㣐荈⸓ⴀ⟟
ü 䵨ꂁGMV max❡ㅷ鵳遤蒜挿的ꆀ

珘㹁䫏佞鵥㖞佐ⶶ崨ꆀ
ü ⥂䭯 1.3㛇䒊宐⡙
ü ⠏餘稇勞✳妃幊ⶨ
ü 癃鷥旘妴㉁ㅷ侫㹁劼ⵖ䭯絯⸈䫏

傈곫皾 x 1.5傈곫皾 x 1.2 傈곫皾 x 1.3

䲿넞MR곫皾
HV+MR䵨ꂁ佞ꆀ䫟곫皾

鸑鵂 HV佞ꆀ
ず傞⪰㢊㣐ꆀ CC/MR雦ⴢⲇ CC/MR雦ⴢ⚹⚺

곫掚劍崵霚旘妴稇勞&➃纈㹁ぢ旘〄劍⸈㣐곫皾䲿⼮䩛⸓ⴀ⟟곫皾䵨ꂁ荈⸓ⴀ⟟䫟ꆀ⢪欽荈⸓⻊❡ㅷ䪈ꆀ
⠏⯓⢪欽旘妴 VSA稇勞⸈鸟駵ꆀ

12.2-12.7 12.8-12.12 12.13-12.15

旘〄劍 鵥㖞劍



基建策略
• ⨞㥩蒜挿㛇䒊芲胆1.3-1.5⦔⪰㢊駈ꆀ稇勞♸雦ⴢ㛆肫
• 旘妴稇勞絆鸑鵂荈⸓ⴀ⟟䪈ꆀ
• 霃縨 30%⸈Ⲹ곫皾荈⸓錞ⴭ

人群定向 • 鸑䫏 +❡ㅷ㹁ぢ絆呏䰘❡ㅷ暵䖄⠏⻊㹁ぢ

• 旘妴稇勞饋끩♧絆鄳剣 3-5勵⠏餘稇勞鵂 7㣔嶊署 > 3⚡㹐⽀⟟ &ROAS鴪叻
• 旘妴 +倝稇勞♧絆 1-2勵⠏餘稇勞+倝稇勞荈⸓ⴀ⟟⚹⚺⠏餘Ⱓ馰㹁ぢ
• 旘妴稇勞 +倝㹁ぢ♧絆 3-5勵⠏餘稇勞荈⸓ⴀ⟟⚹⚺⾲Ⱓ馰㹁ぢ+䬪㾝㹁ぢկ
• 邝鷍絆 +⠏餘㹁ぢ♧絆 3-5勵邝鷍稇勞 +⠏餘㹁ぢ崵霚䒁鵷傊剣稇勞欰ㄐワ劍

扩展思路

呍䗱瘻殜♧ VSA䫏佞䔂⻊㛇䒊䖎ꅾ銳㹁ぢ稇勞䲿崵



㛇䒊叻ⲥ罌 倝䒊剣嶊署雦ⴢ侨 倝䒊剣嶊署ꅾ稇勞侨

250+ 60+

100+ 20+

50+ 15+

15+ 5+

㛇䒊芲胆桧

x1.3⦔

x1.3⦔

x1.2⦔

x1.2⦔

x 1.2⦔

x 1.1⦔

x1.1⦔

傈署 5,000+

傈署 2,000+

傈署 500+

傈署 500-

SEA䎂Ꝉ劍 곫掚劍 旘〄劍 㽵劍

㛇䒊芲胆桧 㛇䒊芲胆桧

x 1.5⦔

x 1.5⦔

x 1.3⦔

x 1.3⦔

x1.2⦔



傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

100+ 23+

50+ 12+

15+ 8+

450+ 104+

120+ 27+

60+ 13+

16+ 8+

520+ 120+

22+

11+

7+

96+

100+

50+

13+

420+

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 5k+

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

【Beauty】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ



【3C】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

90+ 40+

50+ 24+

15+ 6+

270+ 110+

105+ 45+

50+ 26+

16+ 7+

310+ 130+

36+

22+

6+

106+

84+

45+

13+

250+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 5k+

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+



【Fashion】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

100+ 20+

50+ 15+

15+ 6+

280+ 80+

120+ 24+

60+ 15+

18+ 7+

330+ 90+

20+

13+

6+

75+

100+

50+

15+

260+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 5k+

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+



【Lifestyle】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

100+ 30+

50+ 18+

13+ 6+

230+ 90+

120+ 30+

50+ 20+

14+ 7+

270+ 100+

25+

17+

6+

85+

100+

45+

12+

200+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 5k+

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+



【Non-beauty】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

90+ 20+

35+ 10+

15+ 6+

190+ 40+

105+ 25+

40+ 10+

16+ 8+

230+ 46+

20+

9+

7+

40+

85+

30+

13+

180+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 5k+

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+



䌢錞䎛デ

㉁ㅷ⽓+瀊錠곸荈⸓ず傞䫏佞
鲽匠䲿⼮㉁ㅷGMV

絾ざGMV

㉁ㅷ⽓ 瀊錠곸

䎛デ&荈搬 Ⰼ㚖崨ꆀ絾ざ⠏⻊ ➢곸籖靈侮 ⵌ溁䗱♧ꝶ䫏佞

駵ꆀ刿㺂僒
❡ㅷ姻ぢ桧넞鴪

Ⰼ㚖崨ꆀ

䎛デ
崨ꆀ

䎛デ
崨ꆀ

䎛デ
崨ꆀ

䎛デ駵ꆀ鸟䏞

欽 Product GMV Max



Doubleday䫏佞瘻殜

GMV MAX蒜挿⠏⸷

畊✰⸂Ⰼ⼮紩

GMV MAX蒜挿⠏⸷

荈搬GMV

䎛デGMV

GMV MAX⚁㾩䫏佞瘻殜
䲿⼮蒜挿⚥荈搬稇勞畊✰⸂

GMV MAX
稇勞侨ꆀ

GMV MAX
雦ⴢ侨ꆀ

Product GMV MAX Live GMV MAX

Doubleday T-10
GMV MAX䒓崨ꆀ䱲程

倝䒊湬乄 Campaign

Doubleday T-7
GMV MAX䎛デ嶊署䲿⼮

倝㟞稇勞侨ꆀ

Doubleday T-5荛䔲㣔
GMV MAX䎛デ佞ꆀ

NOBID

T-7~T-5 倝㟞 20勵/㣔
T-5~T 倝㟞 40勵/㣔

20%։40% /㣔⚹ NOBID嶊署
傞媯䒊雳넞 GPM

Doubleday T-10 GMV MAX䒓崨ꆀ䱲程

倝䒊湬乄 Campaign

嫦⚡旘ㅷ1⚡ Campaign
䒓 Autoselect

Doubleday T-7 GMV MAX䎛デ嶊署珘㹁

䲿⼮㖈䫏稇勞
嫦⚡ Campaign 50勵+䎛デ稇勞

⠏⻊稇勞䱇勉 +ACA

Doubleday T-5荛䔲㣔 GMV MAX䎛デ嶊署䲿⼮

넞餘倝㟞稇勞
T-5~T-3 倝㟞 20勵/㣔 T-2~T 倝㟞 40勵/㣔

䲿⼮倝稇勞欰❡

䒸㼋挿ⴁ 幊ⶨ

⥝佖 6s

Impression

Ads CTR

ROI湡叻䒊雳
ROI= 0.8։0.9* 禹絡䲀虛

鴽鸟鵂ⲇ
ROI= 0.9։1.0* 禹絡䲀虛

珘㹁稇勞䱲程
ROI= 0.8*禹絡䲀虛
慨鵳蒜挿芲胆

稇勞侨
嶊署GMV MAXⲇ

3㣔
稇勞䱇勉⠏⻊

2㣔
稇勞侨ꆀ䲿⼮

5㣔



〫 2�姿

Step 01

雦ⴢ倝䒊/곫皾ⴔꂁ

䎛デ稇勞䫋》

偽嫦傈倝䒊/Ⱒ⨢雦ⴢ
禹絡⠔

偽䩛⸓鷥䭊䎛デ稇勞
禹絡〳

Seller Center 綘偽乼⡲ TTAM�䎛デ餖䨪 呏䰘䲀虛霃縨湡叻 ROI ㄤ곫皾⽰ⵠ䒓䫏佞Step 02



剣㤙瘷



蒜挿 GMV⽑嫱

GMV芲胆桧 +30%
重直播大小场

傉蒜GMV

6.65.5

10.10

俙剢

9.9

12.12

8.8
4.4 7.7

11.11

2.2 3.3

23/01 23/02 23/03 23/04 23/05 23/06 23/07 23/08 23/09 23/10 23/11 23/12

湬乄 瀊錠곸 ㉁ㅷ⽓

40% 30% 30%

+10% +10%

+50%
+70%

2023䎃⚎⽂❇蒜挿邍梡



Jun Jul SepAug

LIVE Room

湬乄ꢂ侨ꆀ
+35%

Jun Jul SepAug

LIVE GMV

Double Day湬乄ꢂ GMV芲胆
X 2.2

湬乄ꢂ侨ꆀ䭯絯♳嶻 湬乄ꢂ GMV蒜挿芲胆刿儑衼

Double Day䎂㖲GMV芲胆
X 1.5

Total GMV

LIVE GMV



곫掚劍

11.1-11.6 11.7-11.11 11.12-11.14

遤⚌䫟駵곫掚襴宐
ü ⵖ㹁崞⸓劍ꢂ湬乄䫏佞㛇䒊錞ⴢ
ü ꣣絯〄䋒崞⸓㣐㖞湬乄곫掚錠곸
ü 䭯絯港崵䎂乄劍涸掚⽁㉁ㅷ䎇⨞靈侮

慨鵳䫏佞䔂⸷刕⯕
ü 湬乄㣐㖞䫏佞Ȿⵞ
ü 㢊餗ꆀ紩2-2.5⦔㢊餗
ü ⸈䫏⠏餘雦ⴢⶨ鳓湬乄넞⯕晙媯,的ꆀ
旘妴瀊䒸稇勞넞鲮⻊ⵄ渤挿佞㣐

珘㹁䫏佞鵥㖞佐ⶶ崨ꆀ
ü ⥂䭯 1.3�㛇䒊宐⡙
ü 湬乄넞⯕晙媯✳妃幊ⶨ㣐⤛旘〄&劢邝鷍稇勞
넞⯕䌅ꅾ絆ⱄⵄ欽

ü 癃鷥旘妴㉁ㅷ侫㹁劼ⵖ✳妃鵥㖞㽵ꆀ佐ⶶ

傈곫皾 x 2.1傈곫皾 x 1.5 傈곫皾 x 1.3

䲿넞MR곫皾
HV+MR䵨ꂁ佞ꆀ䫟곫皾

鸑鵂 HV佞ꆀ
ず傞⪰㢊㣐ꆀ CC/MR雦ⴢⲇ CC/MR雦ⴢ⚹⚺

旘〄劍⸈湬乄傞ㄤ湬乄㖞妃靈侮瀊䒸ㄤ湬䒸嫱⢾荛 6:4呏䰘佪卓鵳♧姿靈侮嫱⢾
⠏⯓⢪欽旘妴 VSA稇勞⸈鸟駵ꆀ

12.2-12.7 12.8-12.12 12.13-12.15

旘〄劍 鵥㖞劍



䎃劣㣐⤛
⨞㥩➃餗㖞
饋麤䫟駵

չ餗պ䱗ㅷ넞GPM餗ㅷ雷鍒傞䬘

霢助鍒匬

痦 1-3⡙

痦 3-5⡙

痦 6-10⡙

瑬䳃㾝梡

叻곿⠏⻊
㉁ㅷ㕃⽁挿幡兠

⽁挿幡兠ս倝ㅷվ
帿䏞䫔䩾

㉁ㅷ㕃⨞⼓ⴔ
錭叻Hot
⥌䜂⼓ⴔ

⚺乄䕎韌㣐倰繠錜霢助剣エ䒸⸂

㖞兞銳⥌䜂僈烁剣㣐⤛孧㔵

餗չ炽㹊⸂պ⽁挿銳幡兠

䧭❜欽䨪歘⫸

18-23 24-30 31-40 41-50 >50
䎃륁

「⠍䫏崨銳礵ⲥ

չ㖞պ⠏⻊㖞兞GPM䲿⼮ 93%

皍峇䧭劥⡛

皍峇䧭劥⡛

⸔⸂⤛Ꝉ縨兞

㣐⤛餤晙

㉁ㅷ鲰乄

KV匣&꜊ꜣ

⽁挿Ⱒꝶ霒
♧〣霢嚋䭍

犷ⵄ雷鍒
䔂靈㣐⤛⟟呔

妴䒭&⽁挿雷鍒
⡤梡❡ㅷ佪卓

䒸㼋♴⽀

꛰㶩
霢助

犷ⵄ雷鍒

⨢殆
霢助

妴䒭&⽁挿雷鍒

䒸㼋♴⽀



呏䰘崞⸓㣐㼭霃縨♶ず唑䏞䫔䩾

㛇ⲥ⟟ 㛇ⲥ⟟+䫔䩾 㣐㤛鄳+䫔䩾

䎂Ꝉ Payday 崞⸓㣐㖞

68䫔 6䫔 5䫔 5䫔

旘妴✈♧鷐♧ 旘妴✈♧鷐♧ 旘妴✈♧鷐
+饐ㅷ

旘妴✈♧鷐♧+饐ㅷ
+湬乄ꢂ⚁㾩紤⺫

荈乄 㣢鴪끸㖞

฿1099 ฿749 THB1099 ฿ 699 THB1099 ฿568灶ⱺ⟟

GMV

+70%
GMV

+103%

湬乄ꢂㄤ瀊錠곸剒㥩鷳⠛〜⸈歏㉁邉餤た㹊꣢ⵌ䩛⟟



ꅾ湬䫏湬乄ꢂ㹊傞歘

♶ⶨ鳓➃⸂ 罌낉湬乄ꢂ➃餗㖞

挿ⴁ鵳Ⰶ湬乄餝暟

挿ⴁ鵳Ⰶ
湬乄餝暟

䊩徾

挿ⴁ鵳Ⰶ湬乄餝暟

挿ⴁ鵳Ⰶ
湬乄餝暟

䊩徾

⣜ꬑⶨ鳓㔙ꢭ 넞⯕幊ⶨ稇勞珘㹁饰ꆀ

ꅾ瀊錠곸䒸崨湬乄ꢂ鷓ざ倝⽁㹻 鷓ざ罈⽁㹻



瀊錠곸䒸崨湬䫏湬乄ꢂ

-29%

雦ⴢⲇ鸟䏞䘯 瀊錠곸䒸崨

湬䫏湬乄ꢂ

䒓乄 雦ⴢⲇ
鸟䏞䢨

ⲇ䘯

CVR%刿넞 CPM刿⡛䎛デ雦ⴢ嶊署鸟䏞

崨ꆀⲥ 䧭劥⡛

瀊錠곸䒸崨湬䫏湬乄ꢂ

+14%



劼ⵖ雷鍒+湬乄곫デ ⾲欰ⰻ㺂+ⶢ䞔ぢ➝絏 鴪➃⾲欰稇勞 荈ⶨ㉁ㅷ⽁挿 鴪➃稇勞幊ⶨ 넞⯕ⴗ晙+✳妃ⶨ鳓 湬乄ꢂ旘ㅷ雷鍒湬ⴀ

瀊䒸湬䒸䲀虛嶊署嫱⢾= 6:4

湬乄 1-2㣔 湬乄劍ꢂ

곫掚瀊錠곸10% ㉁ㅷ碫50-60% 瀊䒸ⴗ晙碫30%-40%



㛇䒊叻ⲥ罌 倝䒊剣嶊署雦ⴢ侨 倝䒊剣嶊署ꅾ稇勞侨

40+ 20+

19+ 9+

11+ 6+

5+ 2+

㛇䒊芲胆桧

x1.5⦔

x1.5⦔

x1.2⦔

x1.2⦔

x 1.3⦔

x 1.2⦔

x1.2⦔

傈署 5,000+

傈署 2,000+

傈署 500+

傈署 500-

SEA䎂Ꝉ劍 곫掚劍 旘〄劍 㽵劍

㛇䒊芲胆桧 㛇䒊芲胆桧

x 2⦔

x2⦔

x 1.5⦔

x 1.5⦔

x1.3⦔



傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

45+ 18+

24+ 6+

18+ 2+

195+ 53+

60+ 24+

30+ 8+

23+ 3+

260+ 70+

16+

6+

2+

46+

39+

24+

18+

169+

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 5k+

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

【Beauty】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ



【3C】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

10+ 5+

5+ 4+

㛇䒊叻ⲥ罌

23+ 8+

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

13+ 7+

7+ 5+

30+ 11+

5+

4+

7+

10+

5+

20+

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-



【Fashion】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

38+ 14+

18+ 6+

㛇䒊叻ⲥ罌

68+ 23+

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

50+ 18+

22+ 8+

90+ 30+

12+

6+

20+

33+

18+

59+

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

8+ 2+ 10+ 3+ 2+8+



【Lifestyle】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

12+ 6+

4+ 2+

㛇䒊叻ⲥ罌

14+ 12+

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

15+ 7+

5+ 2+

18+ 16+

6+

2+

10+

12+

4+

12+

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-



【Non-Beauty】䎃劣㣐⤛㛇䒊瘻殜
䎛デ⠏⻊䲿⼮雦ⴢ APRUㄤ㛇䒊ꆀ紩⸈䘯餖䨪駵ꆀ

곫掚劍 旘〄劍
悶⸂雦ⴢ䲿 bidㄤ곫皾䲿넞雦ⴢ ARPU䲿⼮雦ⴢ㛇䒊侨ꆀ⸈䘯ⲇ⸓

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

38+ 18+

12+ 10+

㛇䒊叻ⲥ罌

53+ 38+

小巤劍
珘㹁㛇䒊宐䎂䭯絯佐ⶶ崨ꆀ

50+ 24+

15+ 12+

70+ 50+

16+

10+

33+

33+

12+

46+

㛇䒊叻ⲥ罌 㛇䒊叻ⲥ罌

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈㖲倝䒊雦ⴢ侨 傈㖲倝䒊剣嶊署
ꅾ稇勞侨

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

傈署 1.5k-5k

傈署 200-1.5k

傈署 200-

傈署 5k+

6+ 3+ 8+ 3+ 3+6+



11.11 Double Day Pay Day

䎂Ꝉ㣐㖞

-20%

CPM刿⡛

傈䌢崨ꆀ刿⤑㹆⡎餝✈䠑䡦⡛
䲀旘ㅷㄤ倝ㅷ ꛏ㼆掚ㅷ鲮⻊

䎂Ꝉ劍㹐䨪餝✈䠑䡦割넞
荈鸣蒜👇

12.12
Double Day

GPM刿⡛

䎂Ꝉ㣐㖞

-47%

余灶 double day小巤劍ծ䎂Ꝉ劍ծPayday♲⚡媯

刕⯕ 猫虊

倝ㅷ✳
妃㹒〄

旘ㅷ
鵥㖞

劼ⵖ
崵霚

✳妃
鍘鴪

➃纈
鵘蠒䎂Ꝉ劍

2024 SEA剢䏞䎃劣㣐⤛GMV馋⸷곫崵



➃纈ⱄ妃鍘鴪

• 旘ꆀ稇勞/湬乄넞⯕䌅
• 鵥㖞⚁㖞곫デ乄佞

㣐㼭㖞㛇䒊ꆀ」⻊ⱄ妃鍘鴪欽䨪雮欽䨪➢
->� ->�

稇勞ⱄ妃ⵄ欽 㛇䒊♶銳䱈

Double Day小巤劍

湬乄ꢂ
➃纈

VSA�崯㽻
✽⸓➃纈

• 㣐⤛た㛇䒊宐⡙⥂睫㣐㖞

�
㽵崨ꆀ絩絯く



Member’s Day

预热-主播鼓励 直播-主播讲解产品

$10K+
GMV

3M+
Show PV

Teasing
Call to Action

LIVE
Introduce Product Benefit

$15K+
GMV

3M+
Show PV

预热-订阅引导 直播-优惠讲解互动

Crazy Friday

Teasing
Guide to Subscribe 

LIVE
Explain Offer

旘ㅷ鵥㖞

⚁㾩劼ⵖ
⼓ⵆ㣐⤛✈饐劼ⵖ㟞⸈ offerエ䒸⸂

湬乄孧㔵
荈鸣蒜鵥㖞孧㔵僈烁崞⸓⥌䜂

㽵劍/䎂Ꝉ劍 荈鸣蒜鵥㖞掚䏞넞

崵絆㤛
⚹Ɀ䧶 12.12荈鸣蒜崵霚⠏餘絆㤛

䲀虛傞ꢂ
Double day ㄤ Payday�䎂Ꝉ劍ꢂ剢⚥佪卓㥩



基建标准参考 新建有消耗计划数 新建有消耗去重素材数

280+ 80+

100+ 26+

50+ 15+

13+ 6+

基建膨胀率

X1.3⦔

X1.2⦔

X1.1⦔

X1.0⦔

X1.1⦔

X1.1⦔

X1.0⦔

傈署 5,000+

傈署 2,000+

傈署 500+

傈署 500-

SEA䎂Ꝉ劍 곫掚劍 旘〄劍 㽵劍

基建膨胀率 基建膨胀率

X1.5⦔

X1.3⦔

X1.3⦔

X1.1⦔

X1.1⦔

VSA㛇䒊罌



基建标准参考 新建有消耗计划数 新建有消耗去重素材数

40+ 20+

19+ 9+

11+ 6+

5+ 2+

基建膨胀率

X1.3⦔

X1.2⦔

X1.1⦔

X1.1⦔

X1.2⦔

X1.1⦔

X1.1⦔

傈署 5,000+

傈署 2,000+

傈署 500+

傈署 500-

基建膨胀率 基建膨胀率

X1.5⦔

X1.5⦔

X1.3⦔

X1.3⦔

X1.3⦔

LSA㛇䒊罌

SEA䎂Ꝉ劍 곫掚劍 旘〄劍 㽵劍



餗ㅷ瘻殜

䫏佞
瘻殜

湬乄

瀊錠곸

ü 餗渹皂㢊烁雩⚺䲀ㅷ/崞⸓妴㉁ㅷ縨㢊餗

ü 絆餗ⵖ㹁㉁ㅷ絆餗劼ⵖ䭯絯港崵䎂乄劍涸掚⽁㉁ㅷ
䎇⨞靈侮

鳅䎂傈ꆀ紩 1.2�⦔㢊餗

ü湬乄㣐㖞䫏佞Ȿⵞ
ü靈侮瀊䒸ㄤ湬䒸嫱⢾荛 6:4

鳅䎂傈ꆀ紩 1.5-2 ⦔㢊餗

11.25-11.27MY-ID-VN
㣐⤛
蒜㤉

11剢Payday

Before11.01 11.01-11.06 11.07-11.11 11.12-11.14

Before12.01 12.02-12.07 12.08-12.12 12.13-12.15

12.25-12.27MY-ID-VN

11.28-11.30PH-TH-SG

12.29-12.31PH-TH-SG

11.22-11.24MY-ID-VN

12.22-12.24MY-ID-VN

11.25-11.27PH-TH-SG

12.26-12.28PH-TH-SG

Before11.22MY-ID-VN
Before11.25PH-TH-SG

Before12.22MY-ID-VN
Before12.26PH-TH-SG

After11.27MY-ID-VN
After11.30PH-TH-SG

After12.27MY-ID-VN
After12.31PH-TH-SG

11.11

Double Day

12剢Payday

12.12

Payday

ⵖ㹁崞⸓劍ꢂ瀊錠곸䫏佞㛇䒊錞ⴢ&㉁ㅷ劼ⵖ

ü䲿⼮곫皾⸈䫏⠏餘雦ⴢ
ü䵨ꂁGMV max❡ㅷ鵳遤蒜挿的ꆀ

ü⠏餘稇勞✳妃幊ⶨ
ü癃鷥旘妴㉁ㅷ䭯絯⸈䫏

鳅䎂傈ꆀ紩 1.5-2.5⦔㢊餗

ü湬乄넞⯕晙媯✳妃幊ⶨ
ü癃鷥旘妴㉁ㅷ✳妃鵥㖞㽵ꆀ佐ⶶⵖ㹁崞⸓劍ꢂ湬乄䫏佞㛇䒊錞ⴢ&㉁ㅷ劼ⵖ

䫏佞
瘻殜

湬乄

瀊錠곸

䲿넞MR곫皾
HV+MR䵨ꂁ佞ꆀ䫟곫皾

鸑鵂 HV佞ꆀ
ず傞⪰㢊㣐ꆀ CC/MR雦ⴢⲇ CC/MR雦ⴢ⚹⚺

ü瀊錠곸稇勞饋끩崵霚➃纈㹁ぢ&稇勞
ü䭯絯港崵䎂乄劍涸掚⽁㉁ㅷ䎇⨞靈侮

ü꣣絯〄䋒崞⸓㣐㖞湬乄곫掚錠곸
ü䭯絯港崵䎂乄劍涸掚⽁㉁ㅷ䎇⨞靈侮

㣐⤛蒜挿䫏佞瘻殜 䲿錞ⴢⴀ⟟瘻殜

荈鸣蒜 ü 䲀虛傞ꢂDouble dayㄤ Payday䎂Ꝉ劍ꢂⰦ⚥剢⚥佪卓㥩
ü 䲿곫掚荈鸣蒜鵥㖞掚䏞넞䲿곫掚蠒鸣荈鸣蒜鵥㖞孧㔵僈烁崞⸓⥌䜂霃縨⼓ⵆ✵㣐⤛涸✈饐劼ⵖ

䭽瀊錠곸䫏佞錞ⴢ곫皾ⴔꂁ

VSA: PSA: VSA: PSA: VSA: PSA: 

䭽湬乄䫏佞錞ⴢ곫皾ⴔꂁ
VSA: PSA: LSA: VSA: PSA: LSA: VSA: PSA: LSA: 

皂㢊劍 곫掚劍 Ȿꆀ劍 小巤劍
⨞駈ⲥ㢊遤⚌䫟駵 곫掚䫟ꆀ䬘倝襴宐 慨鵳䫏佞旘〄䭭ꆀ 掚䏞䒁絯㽵ꆀ佐ⶶ


